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Teilbereich Okonomie
1. Phase I: Aufbau Arbeitskreise und Erarbeitung An  alysemethoden

1.1 Einbindung der mit ékonomischen Daten zum Obstb au in der Bodenseeregion

befassten Einrichtungen

In der ersten Phase des Projektes waren die mit dem Obstbau in der Bodenseeregion
befassten staatlichen und privaten Einrichtungen tber das Projekt und die dkonomische
Zielrichtung zu informieren. Okonomische Untersuchungen und die beabsichtigte Ableitung
von Handlungsempfehlungen  betreffen  grundsatzlich auf mehrfache Weise
Wirtschaftsbeteiligte mit teilweise unterschiedlichen wirtschaftlichen Interessenlagen. Weiter
sind Einblicke in personliche Wirtschaftsverhéltnisse wie Einkommen, einzelbetriebliche
Gegebenheiten, Betriebsgeheimnisse etc. nicht immer gewiinscht. Untersuchungen hierzu
wird daher haufig mit Misstrauen begegnet. Daher waren Einrichtungen vom allseitigen
Nutzen des Konzepts zu Uberzeugen und zur aktiven Teilnahme zu bewegen. Dabei wurden

Anregungen seitens der Berater aufgenommen und in die Projektgestaltung einbezogen.

Ubersicht 1: Information Einrichtungen:

Schweiz Baden-Wirttemberg Vorarlberg
Projektinformation Obstbauberatung der | Beratungseinrichtungen |LWK Vorarlberg
Werbung von LBBZ Arenenberg der Landkreise RV, FN,
Betrieben Agroscope Wadenswil | <N SOWe

Erzeugerorganisationen

Vermarkter

Unmittelbar Beteiligte | Agrotreuhand Steuerberater 3 landw. Betriebe

Weinfelden 35 landw. Betriebe

12 landw. Betriebe

1.2 Methodische Vorgehensweise

Im ersten Projektjahr waren Obstbaubetriebe in Thurgau und Baden-Wirttemberg sowie mit
der Buchfihrung befasste Einrichtungen zu gewinnen sowie eine methodische
Vorgehensweise zu etablieren. Ein am KOB eingerichteter Arbeitskreis Ubernahm die

koordinierende Aufgaben.

In Baden-Wirttemberg wurden die Untersuchungen grundsétzlich begriaf3t und in

Zusammenarbeit mit den Beratungseinrichtungen konnten 35 Betriebe zur Zusammenarbeit
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gewonnen werden. Auf schweizerischer Seite wurden durch die Agro Treuhand Thurgau 12

Betriebe zur Beteiligung am Interreg Projekt motiviert.

Ubersicht zu teilnehmenden Betrieben und Einrichtun gen im Projektgebiet
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Die von den Landwirten Uberlassenen Buchfiihrungsdaten wurden mittels eines
Softwareprogramms JUP (Jahresabschlussanalyse, Unternehmenscontrolling und Planung)
ausgewertet und die daraus resultierenden Ergebnisse in personlichen Gespréachen den

Betriebsleitern erlautert.

Ebenso wurden die Daten laufend fiir den Arbeitskreis Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.
in Hannover zur Erstellung des Heftes ,Kennzahlen fir den Betriebsvergleich’ aufbereitet.

Diese Kennzahlen dienen als Beratungs- und Informationssystem im Gartenbau.

Fur eine detallliertere Auswertung, insbesondere auch arbeitswirtschaftlicher Daten bis hin
zur Deckungsbeitragsrechnung und sortenbezogenen Teil- und Vollkostenrechnungen wurde
die Einfihrung einer Schlagkartei beworben. Hierzu wurde zusammen mit den Fa. ISAGRI
ein 6-monatiges Projekt durchgefihrt, es haben sich 15 Betriebe entschlossen eine
Schlagkartei zu fiihren. Weitere Betriebe wurden Uber das Produkt der Fa. ASA gewonnen.

Grundsatzlich war es den Betrieben freigestellt, welche Schlagkartei sie verwenden.
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Vorgehensweisen hetriebswirtschaftliche Aufarbeitung Obsthaubetriebe

JUP Schlagkarteiprogramme
Agrarverwaltung Baden-Wirttemberg Isagri
ASAJAGRAR
Steuerberater EDV-Firma

Schhelle einzelbel

Ansatzpunkte fir
Beftriebszweigskalkulationen Eingehende schiagbezogene Analyse
Investitionsplanungen Ansatzpunkte fr
Vollkestenrechnungen Arbeitswirtschaft
Sortenbezogene Teil- und
Datenanalyse mit Vollkostenrechnungen

Arbeitskreis Betriebswirtschaft
Gartenbau Hannhover

Um die aus Schweizer Buchfihrungsabschliissen gewonnenen Daten mittels JUP auswerten
zu konnen, wurden in Zusammenarbeit mit der Agro Treuhand flir deutsche und
schweizerische Betriebe kongruente Datensatze extrahiert. Dazu musste das o.a.
Analyseprogramm JUP hinsichtlich Einlesbarkeit der Schweizer Buchfihrungsabschlisse
erweitert werden. Dr. Wittmann, der Entwickler des Softwareprogramms JUP, und Herr
Schmid-Schilter von der Agro Treuhand entwickelten im Laufe des Sommers das Programm
entsprechend unseren Vorgaben weiter. Wahrend der Entwicklungsphase mussten die

Zwischenschritte laufend auf Funktionalitat getestet werden.

Die 0konomische Beratung von Betrieben auf der Grundlage von Buchfuhrungsanalysen im
Horizontal- und Vertikalvergleich ist eine bewdahrte Methode. Sie erlaubt es, den
wirtschaftlichen Erfolg des einzelnen Unternehmens vor dem Hintergrund der allgemeinen
betrieblichen Gegebenheiten zu beurteilen, Schwachstellen zu ermitteln und darauf
aufbauend Beratungsempfehlungen zu geben. Sie erganzt die auf das Produkt ausgerichtete

produktionstechnische Beratung, indem sie die Unternehmerfamilie in den Mittelpunkt stellt.

Mittels fur das Interreg angepasste JUP konnten Daten von schweizerischen als auch
deutschen Betrieben in einem vertikalen (Vergleich von mehreren Wirtschaftsjahren eines
Betriebes) als auch in einem horizontalen (Vergleich von mehreren Betrieben in einem

Wirtschaftsjahr) ausgewertet und verglichen werden.
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Buchfithrungen Buchfithrungen
Schlagkarteien/Aufschriebe Schlagkarteien/Aufschriebe
Betriebe Bodenseenordufer Betriebe Thurgau

Korrekturen

%;% (Steuergesetzgebung etc.)

Einzelbetriebliche Beratungsempfehlungen
Entwicklungsperspektiven im Obstbhausektor

Auf deutscher Seite wurde in der Einfihrungsphase ein erster Vergleich der
Betriebsergebnisse fir das Wirtschaftsjahr 2001/2002 erstellt und den Betrieben vorgestellt.
Die EDV-Anwendung JUP  ermdglicht eine sehr intensive Analyse der
Buchfuhrungsabschliisse. Mit einzelnen Obstbaubetrieben wurden die Aussagekraft der
einzelbetrieblichen Analysen wie Vertikalvergleich sowie Rentabilitats-, Stabilitdts und
Liguiditatsbetrachtungen und des Horizontalvergleichs diskutiert und daraus methodische
Verbesserungen fir die folgenden Analyselaufe abgeleitet. Weiter wurden erste Ansatze fir
einzelbetriebliche Entwicklungspotenziale diskutiert. Die Ergebnisse des ersten Testlaufs

sind in Anhangsubersicht 1 dargestellt

Die zur Verfigung stehenden Daten wurden um nicht aus der Buchfuhrung ersichtliche
Daten (Sortenspiegel, arbeitswirtschaftliche Kennzahlen, Anlagenaltersstruktur, rdumliche
Verteilung etc.) erweitert. Den Beratungseinrichtungen wurden Teilergebnisse vorgestellt und

Ursachen aus produktionstechnischer Sicht diskutiert.
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Ubersicht: JUP-Hauptmeni mit Analyse und Planungsinstrumenten

Als Problembereiche mit Verbesserungspotenzialen zeichneten sich folgende

Entwicklungslinien ab, die in den folgenden Phasen naher betrachtet wurden:

erste

Baden-Wirttemberg :

Problem

Verbesserungen

Unbefriedigende Ertrage
Preissituation
Arbeitserledigung

Stark schwankende Produktivitdten

Ertrage erhdéhen (Produktionstechnik)
Ausbau organisierte Vermarktung
Verbessertes Arbeitsmanagement
Beratung zurtickbleibender Betriebe

Produktionserweiterungen

Hinsichtlich der im Vorarlberg beteiligten 3 Betriebe war die Datengrundlage dagegen

mangels Buchfiihrung und Reprasentativitat zu schwach, um Rickschlisse auf mégliche

Entwicklungsperspektiven zu geben.

Alle Betriebe hatten

im Gegensatz zu eher

organisierten Vermarktung im Thurgau und Baden-Wirttemberg eine ausgepragte

Direktvermarktung, wodurch sich zwangslaufig erhebliche Unterschiede in

Preis-
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/Kostenrelationen und Betriebsorganisation ergeben. Eine Ubertragbarkeit von

Handlungsempfehlungen ist daher nur begrenzt méglich.

2. Phase II: Ausbau des landerspezifischen Vergleic hs und Erarbeitung von

Verbesserungspotenzialen
In Phase 2 Teilbereich Obstbau-Okonomie wurden folgende Aktivitdten unternommen

Erweiterung des Arbeitskreises Betriebswirtschaft auf schweizerischer Seite in
Zusammenarbeit der Agro Treuhand Thurgau (ATT). Es beteiligen sich 15 Betriebe,
davon 5 reine Obstbaubetriebe und 10 Obstbaubetriebe mit Viehhaltung.

Erweiterung des Arbeitskreises Betriebswirtschaft auf deutscher Seite mit 41
beteiligten Betrieben. Davon 29 reine IP Obstbetriebe, 9 IP Betriebe mit Viehhaltung

und 3 biologisch produzierenden Betriebe.

Laufende Eingabe der Betriebsdaten flr den Arbeitskreis Betriebswirtschaft im
Gartenbau e.V. in Hannover zur Erstellung des Heftes ,Kennzahlen fir den
Betriebsvergleich’ aufbereitet. Diese Kennzahlen dienen als Beratungs- und

Informationssystem im Gartenbau.

Implementierung der in Phase | erarbeiteten Verbesserungspotentiale in die Praxis
mittels Einzelgesprachen wahrend Betriebsbesuchen oder Gruppenveranstaltungen

auf schweizerischer und deutscher Seite.

Ringauswertung von schlagkarteifiihrenden Betrieben in Zusammenarbeit mit der
Firma ISAGRI.

Wie in Phase | des Projektes wurden die aktuellen Jahresabschlisse des Wirtschaftjahres
2002/03 in einem vertikalen als auch horizontalen Vergleich ausgewertet. Anhangstabelle 2
zeigt den Horizontalvergleich des Wirtschaftsjahres 2002/03 fir Baden-Wurttemberg. Die in
Phase | ermittelten obstbaulichen bzw. betriebswirtschaftlichen Problembereiche und die

daraus abgeleiteten Erfolgspotentiale bestéatigen sich durch diesen zweiten Vergleich.

Bei den schweizerischen Projektpartnern konnte der Arbeitskreis auf 15 teilnehmende
Betriebe erhéht werden. Im Anhang befindet sich der Uberarbeitete Vergleich des Jahres
2002. Die Auswertungen der einzelnen schweizerischen Betriebe wurden den Betriebsleitern
im Rahmen eines Betriebsbesuches erlautert. Ebenso die Gruppenauswertung ihrer

Kollegen im Thurgau und auf deutscher Bodenseeseite.

Aus den Auswertungen von schweizerischen Betriebe ging hervor, dass die in Phase |
erarbeiteten Erfolgspotentiale im Grundsatz auch auf die Betriebe im Thurgau zutreffen.
Jedoch ist festzustellen, dass die ,Schwachstellen* anders gelagert sind als auf deutscher

Seite.
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Thurgau

Problem Verbesserungen

Unbefriedigende Ertrage Ertradge erhéhen (Produktionstechnik)
Betriebliches Wachstum Verbesserung Flachenverfiigbarkeit
Arbeitskrafte Verbesserung Zugang Saisonarbeits-AK
Verschuldung Hohere Produktivitat; Rickzahlung

Ein groRes Problem stellt im Thurgau die Arbeitskrafteregelung bzgl. der Saisonarbeitskrafte
als ,Praktikanten” dar. Die Beschaftigung von Praktikanten konnte bis dahin nur tber 4 oder
6 Monate erfolgen, bei einer Anstellung von 6 Monaten ist es schwierig eine Bewilligung zu
bekommen. Die Praktikanten kommen haufig aus EU-Landern und durften bisher nur ein
Jahr im gleichen Betrieb beschaftigt werden. Die Praktikanten mussten zudem aus einem
landwirtschaftlichen Bereich kommen. Im darauffolgenden Jahr musste der Betriebsleiter

neue Praktikanten einstellen.

Eine weitere Problematik erwachst aus der nicht zuldssigen Verteilung der
Beschaftigungsdauer auf die Arbeitsspitzen im Jahresverlauf. Wurde ein Arbeiter fur 4
Monate eingestellt, so durfte der Zeitraum nicht auf 2 Monate Ausdinnung und 2 Monate
Ernte verteilt werden, sondern er muss 4 Monate am Stiick beschéftigt werden. Eine andere
Gesetzgebung der Praktikantenregelung kdnnte eine wesentliche betriebliche Verbesserung
darstellen. Kurzfristigere Praktikantenanstellung ab einem Monate ware ebenso
winschenswert wie eine Aufteilung des Bewilligungszeitraumes. Eine erheblich
Verbesserung ware auch, dass die gleichen Praktikanten tber Jahre wieder in den gleichen
Betrieb kommen kénnen. Vorteil ist hier die nur einmalige Einarbeitung in den Betrieb und

dessen Ablaufe.

Auf deutscher Seite wurde ebenfalls der Frage nach Saisonarbeitskraften nachgegangen.
Hier wurde jedoch nicht die Frage der grundsatzlich zweckmaRigen Arbeitskrafteregelung
naher betrachtet, sondern die Arbeitsverteilung innerhalb der Erntesaison betrachtet. Zu
dieser Untersuchung wurde die gesamte Ernte 2003 vom deutschen Bodenseeraum
herangezogen. Aufgezeigt werden soll, ob es Arbeitsspitzen oder Zeiten mit zu geringer
Arbeitsbelastung gibt. (s. Abbildung 1)

Abbildung 1: Arbeitskrafteverteilung fur ein mittleres Gebiet —Ernte 2003-
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Aus dieser Abbildung wird ersichtlich, dass die Arbeitsverteilung nicht gleichmaRig ist und im
frihen Erntebereich eine Licke aufweist. Ursache ist das Wegfallen von unrentablen Sorten
wie z.B. Cox Orange, die diesen Zeitraum abdeckt hatten. Das Management der
Arbeitsspitze ,Ernte” stellt insbesondere fur groRere Betriebe eine besondere
Herausforderung dar. Innerhalb des Beraterplenums wurde dieses Problem angesprochen
und von Seiten der Praxis bestétigt. Es wurde an die Sortenprifstelle innerhalb des KOB
weitergeleitet, die solche Sachverhalte regelméaRig mit den Zichtung, Vermarktung und
Obstbaupraxis diskutiert.

Wichtigste Kontakte & Veranstaltungen

Zusammenarbeit mit der Agro Treuhand Thurgau
Vorstellung der Ergebnisse im Arbeitkreis auf schweizerischer Seite

Vorstellung des Arbeitskreises Betriebswirtschaft bei Herrn Bechter der

Landwirtschaftskammer Vorarlberg
Vorstellung Ergebnisse Schlagkartei

Prasentation des Interregprojektes BoGO Teilbereich Obstbau auf der Fruchtwelt

Messe in Friedrichshafen
Pressekonferenz

Besuch der GLIB (Thurgauer Genossenschaft fir landwirtschaftliche Investitions-
kredite und Betriebshilfen) in Weinfelden
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3. Phase IlI: Ergebnisse und Umsetzung - Empfehlung en

Ziel des INTERREG Il Projektes in der Phase 3 war es die erarbeiteten Ergebnisse fir die
Obstbauwirtschaft im allgemeinen nutzbar zu machen sowie flr einen Weiterbestand der
interregionalen Zusammenarbeit Organisationsstrukturen aufzubauen. Im Bereich
Okonomie bedeutete dies die Verbreitung der Ergebnisse an Obsterzeuger, Vermarkter und
politische Entscheidungstréager. Weiter sind Kontakte zu mit der 6konomischen Auswertung
von Betrieben befassten Einrichtungen zu festigen und diesbeziigliche Ubereinkommen zu

schliel3en
Im Rahmen des Teilbereich Obstbau-Okonomie wurden folgende Aktivitaten unternommen

Weiterfuhrung Auswertungen im Rahmen des Arbeitskreises Betriebswirtschaft auf
schweizerischer Seite in Zusammenarbeit der Agro Treuhand Thurgau (ATT). Es
beteiligen sich 15 Betriebe, davon 5 reine Obstbaubetriebe und 10 Obstbaubetriebe
mit Viehhaltung.

Weiterfuhrung Auswertungen im Rahmen des Arbeitskreises Betriebswirtschaft auf

deutscher Seite mit 35 beteiligten Betrieben.

Laufende Eingabe der Betriebsdaten fir den Arbeitskreis Betriebswirtschaft im
Gartenbau e.V. in Hannover zur Erstellung des Heftes ,Kennzahlen fir den
Betriebsvergleich’ aufbereitet. Diese Kennzahlen dienen als Beratungs- und

Informationssystem im Gartenbau.

Diskussion der in den Phasen | und Il erarbeiteten Verbesserungspotentiale in die
Praxis mittels oder Gruppenveranstaltungen auf schweizerischer und deutscher

Seite.
Erarbeitung von Handlungsempfehlungen flr Praxis, Beratung und Agrarpolitik

Prasentation der Ergebnisse bei verschiedenen Veranstaltungen der breiten

Obstbaupraxis und —beratung auf Informationsveranstaltungen

Umstellung Auswertung von schlagkarteifiihrenden Betrieben in Zusammenarbeit mit
EDV-Firma ASA in Kaltern, Stdtirol sowie der LBL (Herren Leumann und Carint ) und
Agroscope (Herr Zircher). Die Umstellung wurde erforderlich da die Betreuung der
Obstbauern durch die Fa. ISAGRI weitgehend zum Stillstand kam

Die Vorgehensweisen und Methoden wurden wie in den Phase | und Il des Projektes
fortgefiihrt, da belastbare 6konomische Daten grundséatzlich aus mehrjahrigen Vergleichen
gewonnen werden sollten. Weiter kdnnen Auswirkungen von externen Einfliissen wie
Marktlage oder Witterungsverlauf transparent gemacht werden. Die aktuellen
Jahresabschlisse wurden zur Analyse erneut in die EXCEL-Anwendung JUP eingelesen, die

Buchfuhrung aufgegliedert und auf Rentabilitat, Stabilitat und Liquiditat analysiert. Die



M. Biichele, S. Keusch, U. Spenninger AK Okonomie

Auswertungen wurden den Betriebsleitern in einem persénlichen Gesprach erlautert. Zur
Teilnahme von schweizerischen Betrieben wurde die Zusammenarbeit mit der ATT aus

Phase Il fortgesetzt.

Neben dem vertikalen Vergleich fur den Betriebsleiter, wurden auch horizontale Vergleiche
fur die einzelnen Wirtschaftsjahre erstellt, um die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation

des Obstbausektors darzustellen.

Fur die Teilnahme von Osterreichischen Betrieben am Arbeitskreis wurden zur Daten-
aufnahme Erfassungsbdgen erstellt, da eine Auswertung mittels JUP mangels Buchfiihrung
hier nicht moglich war. Uber Herrn Bechter wurden die Bogen an die 3 neuen Betriebe
verteilt. Nachdem die Bdgen nicht an das KOB zurlickgesandt wurden, wurde die

Datenaufnahme im Rahmen eines Betriebsbesuches versucht.

Hierbei hat sich herausgestellt, dass kaum verwertbare betriebliche Daten oder Aufschriebe
vorhanden waren, die in eine in sich konsistente Analyse und Bewertung der Betriebe héatte
fuhren koénnen. Damit ist auch ein aussagekraftiger Vergleich mit anderen Betrieben der
Region nicht mdglich. Hinsichtlich der Nachhaltigkeit bzw. ékonomischen Auswertung soll
den Betrieben die Teilnahme an der Schlagkarteiauswertung nach Abschluss des
INTERREG-Projektes erméglicht werden.

Die im Bereich Obstbau in den ersten 2 Projektzeitrtdumen erarbeiteten
betriebswirtschaftlichen Erkenntnisse, Verbesserungspotentiale und Rationalisierungseffekte
wurden in der Phase Il stufenweise der Praxis zugefihrt. Hierzu wurden bilaterale
Gesprache mit den beteiligten Betrieben tber die einzelbetriebliche Situation hinsichtlich der
wichtigsten betriebswirtschaftlichen Erfolgsparameter gefiihrt. Dabei standen weiter neben
den betriebswirtschaftlichen Erfolgsparametern, wie Rentabilitdt, Stabilitdt und Liquiditat, die
arbeitswirtschaftliche Situation und die Ausarbeitung in Form einer Vollkostenrechnung im

Vordergrund.

Im Anschluss daran wurden allgemein gultigen Beratungsempfehlungen zur Optimierung der
wirtschaftlichen Situation der Betriebe des Bodenseeraumes in Zusammenarbeit mit
Beratung und Obstwirtschaft diskutiert. Allerdings haben die teilnehmenden Betriebe
signalisiert, dass sie nicht bereit sind, die Ergebnisse en detail einer breiteren obstbaulichen
Offentlichkeit von Obstbaubetrieben der GroRregion Bodensee zuganglich zu machen. Die
Ergebnisse werden als Erfolg eines internen Teilnehmerkreises gesehen. Andererseits
stellen sie wichtige Kriterien dar, die in den strategischen Entscheidungsprozess politischer
Entscheidungstrager einflieBen sollten. Gegen eine Weitergabe generalisierter Daten

bestehen keine Einwande.

Wie auch in Phase | des Projektes wurden die aktuellen Jahresabschliisse des

Wirtschaftjahres 2003/04 in einem vertikalen als auch horizontalen Vergleich ausgewertet.

10
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Den Horizontalvergleich des Wirtschaftsjahres 2003/04 fir Baden-Wirttemberg und Thurgau
finden sie im Anhang. Die Erfolgspotentiale die in Phase | entwickelt wurden, bestéatigen sich

durch diesen neuen Vergleich.

Wichtigste Kontakte & Veranstaltungen

Fortsetzung Zusammenarbeit mit der Agro Treuhand Thurgau
Vorstellung der Ergebnisse im Arbeitkreis auf schweizerischer Seite
Vorstellung Ergebnisse Schlagkartei

Aufnahme Verhandlungen zZu gemeinsamer Auswertung von
Schlagkarteiergebnissen mit Thurgau in Zusammenarbeit mit LBL Lindau sowie
Agroscope Wadenswil. Diskussion um Erweiterung mit Sddtirol und Steiermark

anlasslich Treffen mit Fa. ASA in Kaltern
Pressekonferenz auf der Insel Reichenau

Vortrag auf Schweizer Obstkulturtage (SOK 2006) in Arenenberg zu Kostenfaktoren

im Erwerbsobstbau

Ergebnisse Thurgau

Als Ergebnisse konnten mehrere Beobachtungen festgehalten werden. Die Ubersichten

hierzu sind in Anhangsdarstellungen 1-13 gefihrt:

Die BetriebsgrofRen sind im Thurgau deutlich kleiner als in Baden-Wirttemberg. Die
durchschnittliche BetriebsgroR3e der auf deutscher Seite untersuchten Betriebe liegt
bei 15 ha Obstbauflache, wahrend im Thurgau in den teilnehmenden Betrieben 6,6

ha bewirtschaftet werden.

Die fur Kernobst erzielten Preise liegen im Thurgau je nach Sorte und vor allem
Saison um ca. 50% - 300% hoher. Fur die Thurgauer Obstbauwirtschaft sind die
jahrlichen Preisfestlegungen vorteilhaft im Hinblick auf die gute Planbarkeit des Cash
Flow. Auf deutscher Seite richtet sich der saisonale Preisverlauf nach den
Marktgegebenheiten innerhalb der EU bzw. am Weltmarkt. Einschneidend war hier
die Saison 2004/2005 mit Erzeugerauszahlungspreisen fur Jonagold von 25 €/dt inkl.

Lagerhaltung und Sortierung.

Die Gewinne sind im Thurgau trotz geringerer Flachenausstattung mit 71 Tsd €
gegeniber 40 Tsd. € in Baden-Wurttemberg durchschnittlich héher. Ursache hierfr

sind neben den deutlich besseren Erzeugerpreisen umfangreiche Schweizer

11
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Direktzahlungen an die Landwirtschaft. Andererseits ist auch der Einkommensbedarf

auf der Schweizer Seite aufgrund unterschiedlicher Lebenshaltungskosten héher.

Auffallend waren die auf beiden Seiten festzustellenden hohen Unterschiede
zwischen bestem Viertel und letztem Viertel. Die Unterschiede reichen in der Schweiz
von 103 Tsd. € bis hinunter auf 31 Tsd. €, wadhrend in Baden-Wirttemberg die
Obstbauern zwischen 124 Tsd. € und 2 Tsd. € schwanken. Positiv daraus erscheint
das noch auf beiden Seiten vorhandene Potenzial zur Verbesserung, negativ

insbesondere die prekare Situation in den abfallenden Betrieben.

Auffallend ist weiter der unterschiedliche Fremdkapitalbesatz. Die Verschuldung der
Betriebe in der Schweiz ist mit durchschnittlich 250 Tsd. € gegentiber 140 Tsd. € in B-
W deutlich héher. Allerdings ist der Zinssatz in der Schweiz deutlich niedriger, die
Verbindlichkeiten werden daher nicht als driickend empfunden. Interessant ist die
hochste Verschuldung beim besten Schweizer Viertel, das Fremdkapital tragt
demnach durch gute innerbetriebliche Verzinsung bei niedrigem Zinsniveau positiv
zum Betriebsergebnis bei. Problematisch kénnte sich jedoch die hohe Verschuldung

in Situationen mit anziehendem Zinsniveau und erhéhtem Investitionsbedarf zeigen.

Ergebnisse Baden-Wiirttemberg

Die Unterschiede zwischen den Betrieben in den einzelnen betriebswirtschaftlichen
Erfolgskennzahlen sind erheblich; das letzte Viertel hatte keinen bzw. keinen

ausreichenden Gewinn.

Aufgrund der jahrlich stark differierenden Marktpreise bzw. der fur die Ware
.paumfallend” ausbezahlten Erlése sind die Betriebe erheblichen Schwankungen im
Gewinn, cash flow sowie daraus der Moéglichkeit zur Eigenkapitalbildung ausgesetzt.
Die Optimierung von Investitionstatigkeit und Finanzmanagement kommt besondere

Bedeutung zu.

Entscheidend fiur die Betriebsergebnisse im Obstbau sind die Umsatze bzw. der
Gesamtdeckungsbeitrag. Bei vom Erzeuger weitgehend nicht beeinflussbaren
Absatzpreisen ist der Erfolg im Flachenertrag zu suchen. Fur Mitglieder der an LEH
und GroRBmarkte liefernden Erzeugerorganisationen ist eine zligige Umstellung auf

neue Sorten mit hdherem Preispotenzial erfolgversprechend

Auf der Kostenseite ist v.a. in der Rationalisierung der Arbeitswirtschaft Raum flr

Verbesserungen; hierzu sind einheitliche Kulturen mit grof3eren Blécken erforderlich.
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Im Bereich Pflanzenschutz haben die Kosten mit 1400 €/ha einen hohen Anteil,
jedoch von den im Vegetationsverlauf auftretenden Schadorganismen und der

Qualitatsproduktion, d.h. uRRerlich weitgehender fehlerloser Ware vorgegeben.

Ein ergdnzender Betriebszweig Tierhaltung hat generell keinen negativen Einfluss auf
die Produktion. Gute Produktionstechniker finden hier ein zusatzliches Standbein.
Entscheidend ist Verfugbarkeit wvon Arbeitskraft, gutes Management der
Arbeitsspitzen und kostenginstiger Stallraum bzw. die Beherrschung der

Produktionstechnik.

Weitere Alternativen zur Existenzsicherung sind Steinobst- und Beerenerzeugung in
nennenswertem Umfang. Lagerhaltung in bestehenden Gebauden und

Direktvermarktung sind fur einzelne Betriebe mdglich

Eine Absicherung gegen Hagel ist in gefahrdeteren Gebieten zwingend; dabei ist das
Hagelnetz insbesondere Uber wertvollere Sorten 1. Wahl. Die Hagelversicherung hat

lediglich existenzsichernden Charakter, um Liquiditatsprobleme zu tUberbrticken.

Ein wesentlicher Problembereich ist das erfolgreiche betriebliche Wachstum. GroRere
Betriebe zeigen deutlich héhere Unterschiede im Ergebnis, d.h. Flachenausdehnung
erfordert neben ausreichender Eigenkapitalbildung Betriebsleiterfahigkeiten, gré3ere
Einheiten  insbesondere in  Arbeitsspitzen zu managen, wobei die

Betriebsorganisation und Steuerungsmechanismen umzustellen sind.
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4. Schlussfolgerungen/Handlungsempfehlungen fir Obs tbau und politische

Entscheidungstrager
Thurgau

Der Obstbau im Thurgau wirtschaftet im einem gegeniiber EU-Raum bzw. Weltmarkt
abgeschlossenen Markt und ist damit keiner Wettbewerbssituation ausgesetzt. Inlandspreise
werden in Verhandlungen auf vergleichsweise hohem Niveau festgesetzt, ein wirksamer
AulRenschutz der Obstmarkte halt die Marktpreise. Darlber hinaus stiitzen erhebliche
Direktzahlungen fir landeskulturelle Leistungen die Einkommenssituation der Erzeuger. In
solchermal3en geschitzten Markten ist der Zwang zu Produktivitatssteigerungen und Erhalt
der Wettbewerbsfahigkeit wenig ausgepragt. In der Folge lauft die Obstwirtschaft Gefahr in
der Produktivitat zurtckzufallen, die innovativen Kréafte freier Markte kommen nicht zum

tragen.

Freie Markte, hier also die Annaherung der Schweiz an die EU bzw. die weltweiten
Wirtschaftsraume ist aus volkswirtschaftlicher Lehre zunachst Notwendigkeit und Wohlstand
schaffend. Weg, Geschwindigkeit und Reichweite sind einzelstaatlich politische
Entscheidungen, die historische Entwicklungen, vielmehr aber auch gesellschaftliche
Interessen bertcksichtigen mussen. Falls sich die Schweizer Obstwirtschaft im Rahmen der
allgemeinen wirtschaftpolitischen Entscheidungen in zunehmendem Maf3e einem EU-weiten
und damit auch die Bodenseeregion betreffenden Obstmarkt 6ffnen sollte, sind

Auswirkungen auf die Konsumenten und Produzentenpreise unausweichlich.
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Hinsichtlich der Konsumenten ist dies erwiinscht bzw. Zweck der Offnung, fur die
Produzenten bedeutet dies Rickgang der Erzeugerpreise. Daraus erwachst dann
Notwendigkeit Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Naturgem&R haben
solche grundsatzlichen Entscheidungen unangenehme Auswirkungen auf viele Beteiligte,
insbesondere die weniger produktiven Teilnehmer. Frage ist aber auch ob und wie lange es
zweckm&Rig bleibt, aufgrund mangelnder Notwendigkeit von der allgemeinen
Produktivitatsentwicklung abgekoppelt zu bleiben. Letztlich bleibt dies jedoch eine

staatspolitische Entscheidung des Souverans.
Produktivitat:

In der Annaherung an die EU werden die Schweizer Betriebe bestrebt sein missen,
ihren strukturellen Rickstand durch deutliches betriebliches Wachstum aufzuholen.
Hierzu sind die Rahmenbedingungen zu schaffen. Begrenzende Faktoren bei einer

Ausweitung sind haufig Flachenangebot und Verflgbarkeit von Arbeitskraften.

Die einzelbetriebliche Ausdehnung der Obstbauflachen setzt Verfugbarkeit von
Flachen am Pachtmarkt voraus Hierbei wirken die Flachenzahlungen in der Schweiz
negativ, da sie die Bereitschaft zur Flachenabgabe im Zuge des Strukturwandels

dampfen.

Betriebliches Wachstum erfordert Verfugbarkeit von Arbeitskraften in Arbeitsspitzen,
insbesondere zur Ernte. Die bisherigen Losungen uber Praktikantenvertrdge sind
wenig geeignet, den Betrieben flexibel Arbeitskréfte fir die Ernte bereitzustellen. Eine
erheblich Verbesserung ware es fur die Betriebe auch, die gleichen Arbeitskrafte Giber
Jahre hinweg bekommen zu kénnen. Vorteil ist hier die nur einmalige Einarbeitung in

den Betrieb und dessen Ablaufe.

Der sich abzeichnende Strukturwandel ist staatlicherseits zu begleiten.
Einkommensuibertragungen sollten hier gezielter zur sozialen Abfederung sowie zur
Beratung von Wachstumsbetrieben eingesetzt werden, aber nicht wie bislang

strukturfixierend wirken.

Eine Herausforderung an die zuklnftige Agrarpolitik ist sicher die Frage wie die
verschiedenen Akteure auf das schrittweise Herangehen der Schweiz an die EU
reagieren koénnen bzw. welche politischen Weichenstellungen zweckméaliig sein

kdénnen.
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Baden-Wirttemberg

Der Obstbau in Baden-Wirttemberg wirtschaftet im EU-Raum und ist damit der
Wettbewerbssituation in der EU bzw. auf den Weltmarkten ausgesetzt.
Inlandspreisfestsetzungen, Auflenschutz der Markte oder Marktsteuerungsmalinahmen
sowie Subventionen sind in der EU-Marktordnung wenig ausgepragt bzw. nicht vorgesehen.
Die Erzeugerstitzung erfolgt Uber Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und der
Marktstellung der Produzenten uber Erzeugerorganisationen. Ansétze fir eine hdhere
Wetthewerbsféhigkeit der Obstproduktion am Bodensee sind in Produktivitdt steigernden
MalRnahmen und Verbesserung der Marktstellung fir Bodenseeobst zu suchen. In den

einzelnen Bereichen werden folgende Strategien und MalRnahmen vorgeschlagen:
Produktivitat:

Hohere Produktivitat bedingt die Identifizierung von Defiziten in der Produktion. Diese
sind in den einzelnen Betrieben, Wirtschaftsweisen, Schlagen und Sorten zu suchen.
Die Arbeit mit Schlagkarteien deckt solche Defizite auf, Uber den Vergleich lassen
sich Hinweise erarbeiten, welche Maflinahmen erfolgversprechend sein kénnten. Es
bietet sich daher die Zusammenarbeit von Erzeugern und Beratung in Arbeitskreisen

an, die sich gemeinsam dem Analyseelement Schlagkartei bedienen

Der Vergleich zu anderen Obstbauregionen aber auch zwischen Erzeugern in der
Region zeigt deutlich, dass noch erhebliches Potenzial zu héheren Flachenertrégen

besteht. Hier besteht Forschungsbedarf in Produktionsphysiologie.

Forschungsergebnisse sind auf der Erzeugerseite zlgig in innovative

produktionstechnische MaRnhahmen mittels Beratung in Arbeitsgruppen umzusetzen.

Neuere Sorten haben in der Regel hohere Auszahlungspreise. Die Obstbaupraxis
sollte ziigig unrentable Kulturen zugunsten neuerer Sorten bzw. produktiverer
Mutanten bei den Standardsorten roden. Hierzu sind Entscheidung bzw. Einigung
Uber die in den nachsten Jahren von der Vermarktung favorisierten Sorten zu treffen

und die angepasste Kulturfihrung zu beforschen.

GroRter Kostenfaktor in der Projekt-Region insgesamt ist die Arbeitserledigung.
Produktionsgebiete in Hochlohnldndern sollten generell der Arbeitsproduktivitét,
arbeitssparenden Kulturtechniken und Mdéglichkeiten zur Mechanisierung von
Arbeitsschritten besondere Aufmerksamkeit widmen. Die produktionsphysiologische

und landtechnische Forschung sollte diese BemUhungen unterstitzen.

Pflanzenschutzmittel haben mit rund 20% der Aufwendungen hohen Einfluss auf den
Erfolg. Einsparungen an Bearbeitungsgangen durfen nicht zu Lasten der Qualitat
bzw. des nahezu makellosen Erscheinungsbildes fiihren. Ansatze zu Einsparungen

sind bei verbesserten Prognosemodellen, arbeitssparenden und mittelreduzierenden
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Ausbringtechnologien sowie auf langere Sicht durch Zucht und Einsatz resistenterer

und gleichwohl wohlschmeckender Sorten zu suchen.

Daruiber hinaus bestehen innerhalb der EU nach wie vor Handelshemmnisse fir
Pflanzenschutzmittel, die nahezu wirkstoffidentisch sind, aber in den verschiedenen
Obstbauregionen in unterschiedlichen Formulierungen zu unterschiedlichen Preisen
dargeboten werden. Die Pflanzenschutzmittelpreise sind im Thurgau und Baden-
Wirttemberg tGberdurchschnittlich hoch. Entsprechendes gilt auch fiir Dieselkraftstoff
und Energie, die ebenfalls im Vergleich zu anderen Regionen deutlich teuerer sind.

Eine starkere Harmonisierung ware angezeigt.
Marktstellung

Die Bodenseeregion hat aufgrund ihrer vielfaltigen Alleinstellungsmerkmale und des
Bekanntheitsgrads gute Voraussetzungen zur weiteren Profilbildung. Die Potenziale
sind hier sicher noch nicht ausgeschopft. Uberlegenswert ist, inwieweit die
Bodenseeregion ihre Internationalitat und grenziberschreitendes Image ausbauen
sollte. Hierzu sind auch die Gegebenheiten der durch Zollgrenzen faktisch

abgeschlossenen Markte zu sehen.

Neuere Sorten haben eine hohere Attraktivitat fir die Kunden; die Region strahlt
Innovationskraft aus und hat Zugang zu den anspruchsvolleren Absatzmarkten. Die
Obstregion sollte zugig neuere Sorten bzw. qualitativ bessere Mutanten einfiihren.
Hierzu sind seitens der Vermarktung Prognosen zu den in den nachsten Jahren von
den Absatzmarkten nachgefragten Sorten zu treffen und Einigung Uber das

gemeinsam zu vermarktende Sortiment zu erzielen.

Ruckverfolgbarkeit und Qualitatssicherung werden zunehmend Produktionsstandard
und sind immer weniger Verkaufsargument, sondern schlicht Voraussetzung. Neben
der flachigen Einfihrung der verschiedenen Qualitatssicherungssysteme wird in
weiterer Zukunft die Ruckverfolgbarkeit auf den Schlag und Aufzeichnungen zu den
schlagbetreffenden KulturmafBnhahmen in den Vordergrund riicken. Hierzu bieten
Schlagkarteien auf Erzeugerebene verbunden mit dem Warensystem des

Vermarkters geeignete Instrumentarien um diesen Anforderungen gerecht zu werden.
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5. Nachhaltigkeitsaspekte von BoGO — Okonomie Obstb  au

Interreg IlIA betont in hohem Mal3e Aspekte der Nachhaltigkeit, d.h. in wie weit haben im
Rahmen des Projekts begonnene MalRhahmen Auswirkungen in der Nachprojektperiode,
welche Formen der Zusammenarbeit bleiben, welche Einrichtungen entwickeln sich

selbsttragend. Hierzu sind folgende Entwicklungslinien festzuhalten:

Mit den beteiligten Beratungseinrichtungen in Thurgau - LBBZ Areneberg und Agro
Treuhand Thurgau - aber dartiber hinaus mit AGRIDEA in Lindau, Herr Markus
Leumann & Team sowie mit Agroscope, Herr Matthias Zircher & Team wurde
Zusammenarbeit in der Uberregionalen Auswertung von Schlagkarteien und
Buchfuhrungsdaten vereinbart. Weiter fuhrende Kontakte zu Sudtirol (Fa. ASAagrar,

Kaltern) sollen den Austausch erweitern.

Die vormalige Projektmitarbeiterin Frau Keusch hat den Vertrieb und die Betreuung
der Schlagkartei ASAJAGRAR Ubernommen; es wurde Zusammenarbeit beim Aufbau

eines Arbeitskreises ,Betriebsmanagement” mittels Schlagkarteiprogramm vereinbart.

Projektmitarbeiter L. Knapp von BoGO — Gemiise Okonomie — soll am KOB einen
Arbeitskreis ,Betriebsmanagement” leiten, der nach einer Anlaufphase von Land
Baden-Wirttemberg und beteiligten Obstbauern im Rahmen eines Beratungsringes

getragen werden soll.

Produktionstechnische und landtechnische Versuchsanstellungen zur
Ertragssteigerung bzw. wirtschaftlicher Arbeitserledigung erhalten verstarkte

Bedeutung unter den Versuchen am KOB.

Neben den im Vordergrund stehenden Projektzielen soll abschliel3end die enge
Zusammenarbeit unter den Landwirten Berater und Wissenschaftler der drei Lander wahrend
BoGO hervorgehoben werden. Es sind freundschaftliche Kontakte entstanden, welche tber

das Projekt hinaus Bestand haben werden. Gemeinsame Interessen und Ziele verbinden.
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Beteiligte Institutionen im Bereich Obstbau - Okono mie

Agroscope FAW Wadenswil
Schlof3 Postfach 185
CH - 8820 Wadenswil

Herr Matthias Zurcher
matthias.zuercher@faw.admin.ch

Agro Treuhand Thurgau
Thomas-Bornhauser-Strasse 23a
CH-8570 Hard b. Weinfelden

Herr Gottfried Thommi
Herr Kurt Schmid
Karin.wudler@Iwa-ke.bayern.de

Landwirtschaftskammer Vorarlberg
Obst und Gartenbau

Montfortstr. 9

A — 6900 Bregenz

Herr Gebhart Bechter
office@lk-vbg.at

Kompetenzzentrum Obstbau - Bodensee
Schuhmacherhof 6

D — 88213 Ravensburg

Herr Dr Manfred Biichele
buechele@kob-bavendorf.de

Landwirtschaftliches Bildungs - und
Beratungszentrum, LBBZ
Arenenberg

CH — 8268 Salenstein

Herr Bruno Hugentobler
bruno.hugentobler@tg.ch

Landratsamt Bodenseekreis
Amt fir Obst- und Gartenbau
Am Stadtgraben 25

D — 88677 Markdorf

Herr Werner Baumann
Werner.baumann@bodenseekreis.de

Landratsamt Ravensburg
Frauenstr. 4
D — 88212 Ravensburg

Herr Erwin Mozer
Erwin.mozer@Ilandkreis-ravensburg.de

Landratsamt Konstanz
Winterspurer Str. 25
D-78333 Stockach

Herr Bertold Markle-Huss
Berthold.Maerkle-Huss@landkreis-
konstanz.de
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Anteile Betriebszweige am Gesamtumsatz
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Feste Kosten, Arbeit und Zinsen
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